
 

 
 
… da unutarnja revizija svojim radom doprinosi 
ekonomičnoj i djelotvornoj uporabi resursa te 
ostvarenju ciljeva institucije uzimajući u obzir 
postavljene standarde poslovne uspješnosti. 
Polazeći od stava da je institucija kompleksan 
sustav, čiji su svi vitalni dijelovi jednako važni, 
unutarnja revizija u instituciji nije na korist 
samo rukovodstvu nego i svim djelatnicima, jer 
doprinosi uspostavi optimalnih uvjeta rada. 
 
Unutarnja revizija u svom radu surañuje sa 
rukovodstvom i djelatnicima institucije na svim 
ustrojstvenim razinama s ciljem stvaranja 
ozračja uzajamnog povjerenja i suradnje. 
Unutarnja revizija neodvojivi je dio institucije, 
jer rukovodstvu daje razumnu razinu jamstva da 
su postojeće kontrole zadovoljavajuće i pouzdane 
kako ispunjenje zacrtanih ciljeva ne bi došlo u 
pitanje. Stoga, njen rad uvijek je u službi 
potpore ostvarenju zajedničkih  ciljeva 
institucije. 
 

 
 

 
 
Za više informacija o ulozi unutarnje revizije u 
sustavu unutarnjih i financijskih kontrola pročitajte 

Informativni sažetak o sustavu unutarnjih 
financijskih kontrola u javnom sektoru RH, kojeg 
su izradili djelatnici Samostalnog odjela za unutarnju 
reviziju, a dostupan je na web stranici Ministarstva 
branitelja www.branitelji.hr. 
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••  Zakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u 
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••  Strategija razvoja sustava unutarnjih financijskih 
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••  Povelja unutarnjih revizora (predložak Ministarstva 
financija, listopad 2007. godine). 
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Sustav unutarnjih financijskih kontrola u 
javnom sektoru cjelokupan je sustav 
financijskih i drugih kontrola uspostavljen od 
strane čelnika korisnika proračuna s ciljem 
uspješnog upravljanja i ostvarenja zadaća 
korisnika proračuna. 
 
Koncept unutarnjih financijskih kontrola, 
poznat pod kraticom PIFC - Public Internal 
Financial Control, razvila je Europska komisija, 
sa svrhom da zemljama kandidatkinjama 
pomogne da unaprijede upravljanje javnim 
sredstvima ugradnjom viših standarda kontrole 
u procese upravljanja. 
 
Kako bi PIFC sustav pridonio odgovornom, 
transparentnom i uspješnom upravljanju 
proračunskim sredstvima, potrebno je razvijati 
upravljanje proračunskim sredstvima po načelu 
„vrijednost za novac“. 
 
PIFC sustav sastoji se od dvije komponente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Unutarnja revizija dio je sveobuhvatnog sustava 
unutarnje financijske kontrole u javnom 
sektoru, i to u funkciji procjene njegove 
prikladnosti. 
 
 
* Pravilnik o provedbi financijskog upravljanja i kontrola u javnom 
sektoru (NN 130/11) sadrži metodološki okvir za provedbu FMC-a 

odnosno detaljniju razradu njegovih pet komponenti s pregledom 
aktivnosti, načina i postupaka koje obuhvaća provedba financijskog 

upravljanja i kontrola. 
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… da unutarnja revizija nije nadzor, kontrola 
niti inspekcija. Uloga unutarnje revizije je da na 
temelju utvrñivanja potencijalnih rizika u 
procesima i aktivnostima korisnika proračuna 
obavlja procjenu prikladnosti, primjene i 
djelotvornosti sustava unutarnje kontrole u svrhu 
kontroliranja rizika. 
 

                      
 
 
Unutarnja revizija daje preporuke i savjete za 
poboljšanje sustava kontrola u područjima 
poslovanja u kojima su utvrñene slabosti ili 
nepostojanje kontrolnih mehanizama, jer takvi 
nedostaci povećavaju vjerojatnost nastanka 
rizika odnosno bilo kojeg dogañaja koji može 
ugroziti realizaciju ciljeva korisnika proračuna. 

 
Unutarnja revizija, osim procjeniteljske i 
savjetodavne uloge, ima i promotivnu ulogu. 
Svojim radom promovira uočenu dobru poslovnu 
praksu u instituciji. Takoñer, promovira 
postojeće sustave upravljanja i kontrola, čija se 
učinkovitost potvrdi tijekom obavljanja 
unutarnje revizije. 
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••  neovisna je i objektivna aktivnost davanja 
stručnog mišljenja i savjeta s ciljem dodavanja 
vrijednosti i poboljšanja poslovanja korisnika 
proračuna, 

 

••  pomaže korisniku proračuna u ostvarivanju 
ciljeva primjenom sustavnog i disciplinarnog 
pristupa vrednovanju i poboljšanju 
djelotvornosti procesa upravljanja rizicima, 
kontrola i gospodarenja. 

 
Cilj unutarnje revizije je pružanje odreñene 
sigurnosti Vladi Republike Hrvatske, nadležnim 
ministrima i drugim čelnicima korisnika 
proračuna da je provedba upravljačkih i 
kontrolnih mehanizama odgovarajuća, 
ekonomična i dosljedna u odnosu na opće priznate 
standarde i nacionalno zakonodavstvo. 
Ti mehanizmi osiguravaju pravilno, ekonomično i 
učinkovito korištenje proračunskih sredstava 
putem uklanjanja ili smanjenja uočenih opasnosti 
(u vanjskom i unutarnjem okruženju) koje prijete 
ostvarenju ciljeva korisnika proračuna. 

 
 
Ovlašteni unutarnji revizori obavljaju unutarnje 
revizije poslovnih procesa s ciljem: 

••  procjene adekvatnosti, primjenjivosti i 
djelotvornosti sustava unutarnjih kontrola 
u poslovnom procesu, 

••  davanja stručnog revizorskog mišljenja o 
funkcioniranju sustava unutarnjih 
kontrola i 

••  davanja preporuka gdje je to prikladno. 
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UVOD DOBRO JE ZNATI… 
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Management and Controls) * 
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